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PACE AUY CONTLITE SQCIAUX

Lz présent argunentaire & pour objei de rappeler les B Lueipai

éléments de réflexion qui ont guidé le groupe de traveil dans ses Gtudes
concernst l'élaboration d'ume action d'entraide profeassignnelle.

RRIBONS JUSTIFIANT UNE ACTION D'ERTRAIDE PROFESSIONNELLE AU SEIN DES
INDUSTRIZES DES MITAUX

1. L'exemple étranger ncous montre gue la solidarizé professiennclie
¥ est trés supdrisure 3 ce que Aous constatons en France,

Tout le monde se rappelle ¢¢ qui s'est pasad en Allemaghe, dans
le Bed-Wurtcemberg, en sovembre @ oprés de 00,000 salaries, pendant 3
semaines ¥, ont &té en gréve su en lpck-put, €¢ gui revient am m@me gue
la gréve, dans easite région, o'ast-a-dive un peu oeins cue 1'équivalent
des Lndustrics des métaux de 1z région parisienna.

L'enjeu &tzit d'importance i il s'agiss=it de ramener des haussces
de szlaires de plus de 15 % on 1971 aux onvirons de & & 7 & en 1972,
Cat enjeu a &té velativement acquis puisgue ls hausse des charges sala-
rigles ne dépassora guére 7 4 € % emr un an.

AU cours de caite gréve, les syndiecnts gllemands oni donnid &
leurs adhérents 80 % des salaires perdus, Le fonds de solidarité patzo-
nal a donpé aux entreprises 70 i des salaires perdus pendant cette pé-
riede. Ce eritére peut, & prieri, surprendre. Les études trés appro-
fondies de 1'U.I,H.M, ont pourtant confirmd gqu'il permet d'sppréhender
d'une fagen tres exacte les pertes de 1'entreprise on gréve, c'ost-4-
dire les frais généraux fixes et le mangue i gagner.

Des systémess analogues & ¢clul dos industries dea métaux en
AlLlemegne existent, scuvent depuwiz de nembrouses années, dens les autres
pays : 3wede, Hollande, Belgigue ¢t m@ne Grande-Breiogne @ seule
1'Italie n'en connait pos.

Il n'eet pas douteux gue 1l'existence d'un fonds de seuticn pro-
fessionnel a coniribué pour une grande part & assurer 3 certains de cos
pays, une polix socizle plus effective que ¢hod NOUS.



L'sbsence jusqu'é présent, d'un tel systénme sn France ost
d'zutont plus regrettable gue nous sommes 1'un des pays occcidentaux

od 1es gréeves sont los plus nombreusos,

. PFourquei la France g-t-clle pu jusgu'n saintenant se passer
d'un systize efficnce de selidaritl professicnnelle 2

51 le besoin d'une solidarité professionnclle ne s'est pas fait
encare sentir en Franee commc dans d'autres pays, c'est essantiellecent
varce qu'il n'y avaif pas de solidarité gueridre, Or celle-ci sst en
train de s¢ erder. Les syndicais frangais ant mis sur piud desz fonds de
gréve qul, jeints nux esllectes 2t aulres actions du mime genre, ASsls
rent d'ores et dEJﬁ uhe aide non 4uglzganhle aux grévistes, Surtout,
elle va de plus en plus s'alimenter & une solidarité internationale et
pourra de plus ¢n plus ¢ompter sur 1'aide des puissants syndicats amé-
rigaing ¢t allesands foucisux de fpire montor les aanlaires frangais
rour riduire les risgues de nmofrs goncarrenca @ 2ucuneé entraprise petite
ou grande n'est dont plus & 1'abri d'une opération do co gemre (& titre
d'exenple, les grévistes de l'usine de Batignolles de Creusot-Loire
ont requ preés de 20 & des salaires perdus povant 5 szozines).

En {a d'un Iront de plus en plug dlargi et solide des syndicats,
il est iwdlspeﬁtuhlc oue la solidoritc professiennelle s'organize elle
aussi aves le maximus é'efficacité. Dans cette gptique, notre systéne
actuel d'assurancs muteelle contre le chbémage forcé gqui existe dopuis
0l ans, mais vit d'une activits bﬁaE Lndestu, n'est plus du tout adé-
quat pour répondre aux problémes qui risgucnt d4a 8¢ pASCr & nos indusi-e
tries.

3. I1 faut aussi ovelr présent 4 l'eaprit que afoe une entreprise
gqui a rercemént une gréve trouvera sa gestion compremiss si une autre
antreprise code devant la gréve en accordant 3 % des snloires enm plus
ou trengige sur un principe fondomental, ¢én raison de L'eifet de conta-
gion gui exisie presouc toujours {en sachant awssi gue cetie ¢ntreprise
peut faire 1'gbjet d'unz attague foncntfe par les syndicats soutenus de
llaewterieur). Chaguo ontreprige, mEse peu touchiée dircctomsnt par les
gréves, a done un intérdt évident & ¢o que la résistance de fous soit
renforces face aux eanflits collectils.

4, 51 1'action envissge prend corps, il n'y aurn pas lieu de la
faire connaftre & l'extéricur. Nianmeins, 1l r'y cura pos nen plus sans
doute d’inconvénient & oo que les syndicats aient le soentiment gu'ils ne
trouvent plus devant oux une entreprise isolée, mails gque celle- el est
fpaulée sur le plan patronal. Ceci est de nature & les inciter 3 ne pas
sultinlier inconsidérénent les gréves,

2« Il Tout bien situer c¢ projet sur agn uVritables terrain gqui n'est,
cn aucun ong, ¢elul d'un: nowvelle charge patronale, d'une cotisation
compme lo cotisation de Sécurité Sociale ou de formation professiennelle.
11 s'agit de peibre on ocuvre un systome qui, outre le préjudice iomé-
diat ou'il permet d'¥icnniser en cos de gréve, tend & assurer le maine
tien de 1'activitd dcomomique ot de la conpétivitd de nos industrigs
sur le plon internabtional.
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LIECOUOMIE DU SYSTEME ZHVISAGE

A opartir des considérations gqui précédent le projet d'action
dlentraide o $té axd auiour de 2 pdles : d'unc part certaines régles
de caractare diontologique {art.3), d'autrs part upn systéme &leniraide
DESUALELIE,

Te Lia ftElEE decntologicues adoptées sent des régles de relation
entee 1;EH;EErEEFEEE5_EC cours des conflits segisux. De telles rogles

so retrouvent, en général, renforcéss, dans leés poays Ctrangers, notac-
ment en Allomagne. Le projet ne leur donne gu'ur caractére d'ebligatien
morale, 4 l'oxeeption cependant de 1'e¢opleol de¢ salariés d'une entreprige
en gréve qui ost apparu particuliérezent grave ¢n raison de 1l'aide direc-
te gqu'il apporte aux grévistes. "i'ﬁa"tarce de toutes ees disposiions
au regard d'une solidarités patromale effective n'échappera cependant &
DErsSoOnnd.

2. Le aystean d.EHurEiﬂﬂ raduit dans les faits Ll'appul moral et

- maE w.

matériel do 1'ensocble des enireprises de la mPtallurgie & celle d'entre
elles culil subit un conflit collectif.

a) Forme. Ce systéme so présente techriguemont ¢orue unesction
de caractére purement syndical menée dans le cadre dos activités normales
de L'W.I.M.M., Cfinancée par une cotisation syndigale avee octred "d'aides”
aux entreprisns. En sarticulier, la cotisation sysndicale sera exelusive-
rent affectée 4 ent objet et deoomerse lieu & uble complabilité spéciale.

k) Chemp d'application, Le régime s &t& congu pour recouwvrir
1'ensenble dos entreprises de nos industries. Héanmodns, il esi apparu
pépessaire do foire upe distinction selon 1feffoctif dos entreprises.
Celles dont 1'effeetif est supérieur A 100 sont considérées de planc
dane le régize. Bien gu'il n'y ait pss de sanction prévue, ¢lles sond
done formellement invitfes & remplir les ebligations gui leur incombent.
Celles dont 1Teffectif est &gal ou inférieur 4 W00 ent la latitude de
s joindre au systice. Eiles y ont cepepdent un interdt evident, ne
gerait-ce gue pour pouvoir béndficier des aides,

&) Addes. celles-ci peuvent Etre sccordées aux entreprises gui
subissent une grave ou sont contraintes de prendre une oesure d'srrét
technigud total ou partiel da leur asctivitd par sulte d'une brcvn, O
de mennce contre les biens ou les persounnes, Sans un ou plusisurs de
leurs établissements situés on Trance Hétropolitaing. Peut done ftre
souverts, la fermeture d'un &tablissement due A& une greéve survenue dansg
un sutre établissement de la midne entreprise. Il o égaloment 2id admis
qulupe filiale geroit assimilée 4 un ftablissement de l'entreprise lors-
gue cebte entreprise y détiont une participation majoritalire au =ens d&_
la loi sur les sociétés commercisles. Em rovanehe, il n'a pas pary possl-
ble, deng lo ¢adre du projet actuel d'aller plus lein aa pronant en charge
les arrfts techniques provogués par une gréve dons une aukro entreprise,
hore le cas des filiales diéiinies comme cil-dosciid.
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Digutre par:, 1l va d= zol gus

nd un eonflit collectif se -
produit dans un étailissement, une a [0 1

peut Sire sctroyae gug si

cot &izbliissenent est anm regle de gea sharges de geliderité, Do méme,
lorrgu'un etablizzement {eu ume Ziliale telle gue définiz ci-dessus)
gst contraint de prandio uno mezure ('appdEt total on perticel de ses
agtiviths mar ruite d'vy eenflit eollosti? survenu dans un autre étn-
plizsement do 1o miine entwvewnrise fow ung filizis Lelle que définie
gi=dessus), L'aide ns p:u“ e cotroyis oue si coes établissement {ou
filialeg) gont, 1'un et liaoutrz, an rigle de

leurs eharges de¢ solidarits

L

Les gides me sont privuss gus quard le eonflit met en jou "les
intérits celleetife <o lu professien', La m@ac eondition coxiste #
l'étranger, Elle &;.. 4d8wp comprise. Il ne s'agit pae de ne reteniy gue
las conflite dont 1'issus prdisenite an latérdt fondamental pour l'ensem-
Ble de 1a métallurgis cu ¢st susceptibls de coopromdtire graveaent la
politigue 5& grale patrenale. IL faut ¢nierdre por lié plus largésient les
conflits oi L'intirdt de 1o profass *ﬁ- est en concordance aves colui sis
en cause dans 1lewmtreprise touchic (por ex=n§¢¢ hauwsse de salaire, réduc-
tion de 1o durée du travail sunéricure & colle fimée per les accords,
eobroli é'a?nnhngcq svndigauly supéricurs A lh ioij}. Em revaoche, ¢e prin-
gipe conduit @ écarter lgs conflits provequés par une position de 1'em-
ploysur non gonferme & L'inérit colleedtif (en pratigue ¢e sorn essen—
tiellement le cas du reélug d'application d"une digsposition léﬁialatiue,
réplementaire ou convantignnelle insantesticol. On peut ainsi poser le
principe qué l'indecnizatien o=t le wdele, Iz non indennisation,
l'execption.

L'aide ¢5t caleuldeo sur 1a basa des salaires non payés par
l'antreprise aux salarids on grive of, 3'il ¥ = licu, & ceux emplenés
de travailler £€u fait &9 zenflii colleetif gui affests l'e"ureur15¢,
conme il a 477 @it seltte base, cuvi est fgalement rctn"ue A LvVét tranger,
a'es¥nligque par e fait qu'il exisie un rapperi pouvant Ftre ealeulé,
gotre leg frois de por reannel &t lo ehitir: ﬁ'ﬁffai:es. done aussi egntre
leg palairas won versds ob le priédudice evbi lers do 1l'arr@t celloctif
{frais fixes = MaRgUe 4 papner). In verzant uze alde caloulée sur les
salzires pnan phves on imdsnnize deone une pert conmue ot importante du
prijudice auki. En cutre, 24ris base &at sisple et poreet d'assurdr une
indemnisation ranido. Bian w, o'est un sicple covon de caleul du
oréjudice &t de 1t indennité. ¢ s'apit done pas du tout de payer a
1'entroprise los salaires gue les salarils ne porgoivent pas cux-mimes.
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i pringips ¢~ sglidavitd aui 5r?s1dn & 1'argrnisation du systé-
me conduit @ ene iy mnbkd esleuwliée sur la mEne bass pour zoutag los
entreor 5.

Cette indeonitd 8% en orincipe Tinde 4 65 o des salaires non
versés en riifson du conflit collectil.

Dlautre part,; lo aystéme priveit que, cutrd 1y jour ou 1l'arrét
de twawvail n commencd, Loo Jgounce spiveants ne-palasont ouvres aocront
exelns du ¢nlevl. Mois gor délei de 2 ojouvs esh samend & 1 jour al
1'areét de troveil dépscses 4 jouse suyrdc ot ost tetalesent supprinmé si

1rarr8f de ftrovail dapanss 12 jouars suweis,
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En outra, P tenir connta do aorkaines aiftuntions exceptions
nelles, il o oté g“uﬁh que doans 1o cas ol une éntreprise supporternit
un eonflit colleetlir partisnlicrement long e¢u grave pour les intérdéto
fondapentaux de¢ La prﬂfﬁu ion, e Comitd é¢ Surveillance wourrs décider
d'sughlenter 1o mentant normal 3= 1'aide, ecosi peour tenir compie des
giiarges exeeptionnanelleoernt lourdes gue L'ernirsprise gssumerzit dans
ce cas au profit de llemgesble e 1o profcssion.

3) Partisipatien Fiwsneifre. Un tel systére exige, pour Etre
cfificace, des raegacurses sullisnntos permetient on porliculizr de
constituer des rémerves pour o cas de conflits proves.

Les ¢tudos trés poumsées ocui ont oid {nites sur le base des
ennades aptéricures, on orenont wer neeure do géeuritd des annbes
ehargées - en dohors des annfes ayecptisnneiles telles gue 1988 ot
19%3 = montrent quo la warticipntion dedit Skre Fivds & un taux de

2 % des salaires globauw versés annucllement war 1'entreprisce, ceed
et s¢ plagant dang lo cadre d'un régise suguel poriicips une large
e joritd des ontroprises.

Ce taux gui ost le =3nn gu'on Allezegne, est le¢ taux oipicus gui
sppareit nécessairs pour assuesr le démarrage. Il pourrs donmer liew a
révision omeuits ﬁﬂruauTu“a cerfring réserve aurn &té $tnblie de maniére
i me correspondre, on régizme de creisidrs, guinuw dépences réclles.

e} Qrganigatien du syatéme. Le systéme est intégré dans le eadra
des aeotivitos syndicalcs normoies de 1'ULTLH. M.

L'action cat dirigle por un Comitéd de¢ Burveilloance gui agit an
concertaticn Skreits avee les shambres cyndiealos Berritorizles memhraob
de 10, I1.0.M., mety cont en co gui conecrne Lo sontrdle du dérgulement

dos eonflits af L'ectroil dea nides,

PROBLEMES PARTICULIERS

1. Gréve nerlée. Coette forme ozt de Ty
jurisprudence ng I8 sonsiderc pazs coone une F* vL, Eli&
contractuelle, I1 ¢st arévyil ous 1o régi dar tr*““Lﬁ iz n
Tautefois, compte tenw des degrés gulelle pout présenter 1
nécessaire de limiter 1lectrol d'uns oide au ens of 11 on aura résulbé
une réduction importante de 1o prodoction agant donnd lisu A une réduge-
tion corrélative de 1n rémunbration versée auw asloviés, 51 1o gréve
parlée ﬁhligﬂ L'ampleyeur & prondre une maesurd d'arcdt technigue, 1'aido
sern czlgulée on toenalt comptae des sclarids coneorniés par cotte mogura.
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gur l'enireoriss déd conseguoncess nlus lourdss gu'il n'apparzit de
sa s¢ule durée eu du nombre de varticimants, Le régime orénd Cgale-
ment oos gréves an eharge, meia compto honu deg 2liments gi-dossus,

an o estimé préfévavie de venvayer les modalitis de ditermination des
aides & un réglemaont intdrisur du Comitd de Surveillsnce, une régle
mathémniigue simple ne percettont pis d'oppréhender les mueltiples
situations de fait., Si ces mouvezints obhligent i'employour & prendre
une mesvre dlarrit technigue, 1'zide sern exlculie en temant conpte
des salrrifs conecrncs sor cette =mesurg,

S é ln gotization et & 1'side. I
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